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6!!1 �!)� $)957$ ,�/ �;$88�/ �&)/0 /7&5!0 �50�;4574�/0�$0&5&?�5073) �85/(585&5$ �50�$L74/06$�"!)�6!!1 �!)� $)957$ �&4/&�/)$�(/ $1�!0�&4$�"/5)�9/83$�!"�&4$
$0&5&?T �$[35&?�50 &)3'$0& �!)�&4/&�'/?�($� $&&8$1�(?�&4$�5  3/07$�!"�&4! $�$[35&?�50 &)3'$0& I��#O�R.E�)$[35)$ �&4/&�&4$�7! &�)$ 38&506�")!'�/88� 4/)$:
(/ $1�%/?'$0&�&)/0 /7&5!0 �($�)$7!605\$1�50�&4$�"50/075/8� &/&$'$0& �(/ $1�!0�&4$�"/5)�9/83$�!"�&4$� 4/)$:(/ $1�%/?'$0&I��#O�R.E�$ &/(85 4$ �"/5)
9/83$�/ �&4$�'$/ 3)$'$0&�!(]$7&59$�50�/77!30&506�"!)� 4/)$:(/ $1�%/?'$0&�&)/0 /7&5!0 �;5&4�$'%8!?$$ ,�$L7$%&�"!)�$[35&?�50 &)3'$0& �4$81�(?
$'%8!?$$� 4/)$�!;0$) 45%�%8/0 I

C!&/8� &!7M:(/ $1�7!'%$0 /&5!0�$L%$0 $�)$7!605\$1�50�&4$� &/&$'$0& �!"�7!'%)$4$0 59$�507!'$�"!)�&4$�&4)$$:'!0&4�%$)5!1 �$01$1�#$%&$'($)�*+,
-+-.�/01�-+-+�;/ �DQ-,RRS�/01�DPR,.SR,�)$ %$7&59$8?,�($"!)$�507!'$�&/L$ I�C4$�/'!30&�!"�&45 � &!7M:(/ $1�7!'%$0 /&5!0�$L%$0 $�)$8/&$1�&!�0!0:
[3/85"5$1� &!7M�!%&5!0 �UVĤ #AYZ�"!)�&4$�&4)$$:'!0&4�%$)5!1 �$01$1�#$%&$'($)�*+,�-+-.�/01�-+-+,�;/ �DR,*SS�/01�D.-,GEE,�)$ %$7&59$8?I�C4$
1$"$))$1�&/L�($0$"5&�)$8/&$1�&!�&4$�Ĥ #AT �/ �!"�#$%&$'($)�*+,�-+-.�/01�-+-+�;/ �/%%)!L5'/&$8?�D.,QPR�/01�D-,R-R,�)$ %$7&59$8?I�C4$�)$'/50506
 &!7M�!%&5!0�$L%$0 $�50�$/74�?$/)�)$8/&$1�&!�507$0&59$� &!7M�!%&5!0 �UVJ#AYZ�;4574�/)$�0!&�1$137&5(8$�(?�&4$�7!)%!)/&5!0�;4$0�$L$)75 $1,�/  3'506�/
[3/85"?506�15 %! 5&5!0�/01�/ � 374�0!�1$"$))$1�&/L�($0$"5&�;/ �$ &/(85 4$1�)$8/&$1�&!�&4$ $�/'!30& I

� �!"�#$%&$'($)�*+,�-+-.,�&4$)$�;/ �/%%)!L5'/&$8?�D-*Q,*Q+�!"�30)$7!605\$1�7!'%$0 /&5!0�7! &�)$8/&$1�&!� &!7M�!%&5!0�/;/)1 �&4/&�5 �$L%$7&$1�&!
($�)$7!605\$1�/ �$L%$0 $�!9$)�&4$�0$L&�.IRQ�?$/) ,�!"�;4574�D--+,R--�)$8/&$ �&!�J#AT �/01�D.P,S-E�)$8/&$ �&!�Ĥ #AT I�C4$�&!&/8�1$"$))$1�&/L�($0$"5&
)$8/&$1�&!�&4$ $�/;/)1 �5 �$L%$7&$1�&!�($�D*,+R-I

C4$�O!'%/0?�4/ �!0$�$'%8!?$$� &!7M�!%&5!0�%8/0�301$)�;4574�!%&5!0 �!)� &!7M�/;/)1 �'/?�($�6)/0&$1,�&4$�-+.R�#&!7M�A%&5!0�/01�_$ &)57&$1�#&!7M
X8/0�U&4$�̀-+.R�X8/0̀ZI�C4$�K!/)1�!"�N5)$7&!) �'/?�6)/0&�!%&5!0 �&!�/7[35)$� 4/)$ �!"�7!''!0� &!7M�&!�$'%8!?$$ �/01�0!0:$'%8!?$$�15)$7&!) �!"�&4$
O!'%/0?�/&�&4$�"/5)�'/)M$&�9/83$�!"�&4$�7!''!0� &!7M�!0�&4$�1/&$�!"�6)/0&I�C4$�'/L5'3'�/66)$6/&$�03'($)�!"� 4/)$ �!"�O!''!0�#&!7M� 3(]$7&�&!
!%&5!0 �!)�/;/)1 �&!�0!0:$'%8!?$$�15)$7&!) �5 �.**,+++�/01�&4$�'/L5'3'�/66)$6/&$�03'($)�!"� 4/)$ �!"�O!''!0�#&!7M� 3(]$7&�&!�!%&5!0 �!)
/;/)1 �6)/0&$1�&!�0!0:$'%8!?$$�15)$7&!) �13)506�/0?� 5068$�"5 7/8�?$/)�5 �&4$�8$  $)�!"�.*,*++�/01�**�.a*b�!"�&4$�&!&/8�03'($)�!"� 4/)$ � 3(]$7&�&!
!%&5!0 �!)�/;/)1 �6)/0&$1�50� 374�"5 7/8�?$/)I�C4$�'/L5'3'�03'($)�!"� 4/)$ � 3(]$7&�&!�!%&5!0 �!)�/;/)1 �6)/0&$1�&!�/0?�50159513/8�$'%8!?$$�'/?
0!&�$L7$$1�.Q,+++�50�/�"5 7/8�?$/)I�c$0$)/88?,�!%&5!0 �6)/0&$1�4/9$�/�&;!:?$/)�9$ &506�%$)5!1�(/ $1�!0�&;!�?$/) �!"�7!0&503!3 � $)957$�/01�4/9$�/
&$0:?$/)�7!0&)/7&3/8�85"$I�A%&5!0�6)/0& �%)!951$�"!)�/77$8$)/&$1�9$ &506�5"�&4$)$�5 �/�74/06$�50�7!0&)!8I�#4/)$ �5  3$1�3%!0�&4$�$L$)75 $�!"�!%&5!0 �/)$
")!'�&4! $�4$81�50�C)$/ 3)?I�A%&5!0 �7!9$)506�P++,+++� 4/)$ �/)$�/3&4!)5\$1�"!)�5  3/07$�301$)�&4$�-+.R�X8/0,�!"�;4574�-GP,R+P�4/9$�($$0�6)/0&$1
/ �!"�#$%&$'($)�*+,�-+-.I�d458$�0!�"3)&4$)�6)/0& �!"�!%&5!0 �'/?�($�'/1$�301$)�&4$�O!'%/0?T �-++R�#&!7M�A%&5!0�/01�_$ &)57&$1�#&!7M�X8/0,�/ �!"
#$%&$'($)�*+,�-+-.,�GE,+Q+�!%&5!0 �;$)$�!3& &/01506�301$)� 374�%8/0�!"�;4574�/88�/)$�9$ &$1�/01�$L$)75 /(8$I
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� !�"#$�%&'()%&*�+,&�(*&�-.�/�0/1(/+)-2�3-4&1�+-�5/15(1/+&�+,&�./)%�0/1(&�-.�*+-5678/*&4�/9/%4*:�;,&�!-3</2=�,/*�&1&5+&4�+-�(*&�+,&�>1/567 5,-1&*
-<+)-2�0/1(/+)-2�3-4&1?�9,)5,�)25-%<-%/+&*�0/%)-(*�/**(3<+)-2*�)251(4)2@�+,-*&�.-%�4)0)4&24�=)&14?�0-1/+)1)+=?�&A<&5+&4�1).&�/24�)2+&%&*+�%/+&*:

;,&�+/81&�8&1-9�-(+1)2&*�+,&�9&)@,+&4�/0&%/@&�/**(3<+)-2*�+,/+�+,&�!-3</2=�(*&4�+-�5/15(1/+&�+,&�./)%�0/1(&�-.�&/5,�-<+)-2�/9/%4�.-%�+,&�+,%&&
3-2+,*�&24&4� &<+&38&%�BC?�DCD#:�;,&%&�9&%&�2-�-<+)-2*�/9/%4&4�.-%�+,&�+,%&&�3-2+,*�&24&4� &<+&38&%�BC?�DCDC:

� ������ &<+&38&%�BC?�DCD#
�

E)0)4&24�=)&14 FG �
!-3</2=H*�&A<&5+&4�0-1/+)1)+= DI:ICG �
J)*67.%&&�)2+&%&*+�%/+& C:$KG �
LA<&5+&4�+&%3 I:M�=%* �
N&)@,+&4�/0&%/@&�./)%�0/1(&�<&%�*,/%&�-.�-<+)-2*�@%/2+&4�4(%)2@�+,&�<&%)-4 OB:"B �

L..&5+)0&�P/%5,�K?�DCD#?�+,&�!-3</2=�*(*<&24&4�+,&�</=3&2+�-.�)+*�%&@(1/%�'(/%+&%1=�4)0)4&24:�Q-%�+,&�+,%&&�3-2+,*�&24&4� &<+&38&%�BC?�DCDC?�+,&
!-3</2=�4&51/%&4�5/*,�4)0)4&24*�-.�OC:DI�<&%�*,/%&:�LA<&5+&4�*+-56�<%)5&�0-1/+)1)+=�)*�8/*&4�-2�+,&�,)*+-%)5/1�0-1/+)1)+=�-.�+,&�!-3</2=H*�*+-56:�;,&
%)*67.%&&�)2+&%&*+�%/+&�)*�8/*&4�-2�+,&�)3<1)&4�=)&14�/0/)1/81&�-2�R: :�;%&/*(%=�)**(&*�9)+,�/2�&'()0/1&2+�+&%3�/<<%-A)3/+)2@�+,&�&A<&5+&4�1).&�-.�+,&
-<+)-2*:�;,&�&A<&5+&4�-<+)-2�+&%3�S)2�=&/%*T�%&<%&*&2+*�+,&�&*+)3/+&4�<&%)-4�-.�+)3&�(2+)1�&A&%5)*&�/24�)*�8/*&4�-2�/5+(/1�,)*+-%)5/1�&A<&%)&25&:

;,&�.-11-9)2@�+/81&�*(33/%)U&*�*+-56�-<+)-2�/5+)0)+=�4(%)2@�+,&�+,%&&�3-2+,*�&24&4� &<+&38&%�BC?�DCD#V

� �L3<1-=&&� +-56�W<+)-2*�X1/2

� N&)@,+&4
� Y(38&%�-. N&)@,+&4 �0&%/@&
�  ,/%&* �0&%/@& J&3/)2)2@ �@@%&@/+&
�  (8Z&5+ LA&%5)*& !-2+%/5+(/1 [2+%)2*)5

� +-�W<+)-2 X%)5& ;&%3 \/1(&

>/1/25&�/+�](1=�#?�DCD# �� BCM?̂̂ D ��O DB:B" ��� :̂Ĉ ��� �
_%/2+&4 $̂?BIC O #M:$" K:"̂
LA&%5)*&4 F F F

Q-%.&)+&4�-%�&A<)%&4 SD$?ICCT O DB:$M F

W(+*+/24)2@�/+� &<+&38&%�BC?�DCD# BMM?I#D O D#:̂M :̂$I O C

\&*+&4�-%�&A<&5+&4�+-�0&*+�/+� &<+&38&%�BC?�DCD# B#I?#DB O DD:Ĉ :̂̂B O C

LA&%5)*/81&�/+� &<+&38&%�BC?�DCD# #"$?I#D O DI:I$ M:"M O C

;,&�/@@%&@/+&�)2+%)2*)5�0/1(&�)2�+,&�+/81&�/8-0&�%&<%&*&2+*�+,&�+-+/1�<%&+/A�)2+%)2*)5�0/1(&�S+,&�4)..&%&25&�8&+9&&2�+,&�51-*)2@�*/1&�<%)5&�-.�+,&
!-3</2=H*�5-33-2�*+-56�/*�%&<-%+&4�-2�+,&�Ỳ  L��3&%)5/2�-2� &<+&38&%�BC?�DCD#�/24�+,&�&A&%5)*&�<%)5&?�3(1+)<1)&4�8=�+,&�2(38&%�-.�)27+,&7
3-2&=�-<+)-2*T�+,/+�9-(14�,/0&�8&&2�%&5&)0&4�8=�+,&�-<+)-2�,-14&%*�).�/11�-<+)-2�,-14&%*�,/4�&A&%5)*&4�+,&)%�-<+)-2*�-2� &<+&38&%�BC?�DCD#:�;,)*
/3-(2+�5,/2@&*�8/*&4�-2�+,&�./)%�3/%6&+�0/1(&�-.�+,&�!-3</2=H*�5-33-2�*+-56:�;,&�)2+%)2*)5�0/1(&�-.�-<+)-2*�&A&%5)*&4�4(%)2@�+,&�+,%&&�3-2+,*
&24&4� &<+&38&%�BC?�DCD#�/24�DCDC�9/*�OC?�%&*(1+)2@�.%-3�2-�-<+)-2�&A&%5)*&�/5+)0)+=�4(%)2@�+,-*&�<&%)-4*:
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� !�"#$$#%&'(�)*+$!�,-..*/&0!,�1 *'(!,�&'�'#'23!,)!4�,)#15�#6)&#',�4-/&'(�) !�) /!!�.#') ,�!'4!4�7!6)!.+!/�89:�;9;<=

� � >!&( )!4�?-.+!/ � @3!/*(!

� �

#"�7 */!,
7-+A!1)�)#�B6)&#' �

C/*')�D*)!�E*&/
F*$-!�G6!/�B6)&#'H

?#'23!,)!4�*)�I-$J�<:�;9;< �� <98:KL9 M ;N;;
C/*')!4 OP:8L9 �M 8NQ8
F!,)!4 R R

E#/"!&)!4�#/�!S6&/!4 GL:P99H M ;N8O

?#'23!,)!4�*)�7!6)!.+!/�89:�;9;< <OO:999 M ;NPK

?#)!�LN�T#..&).!'),�*'4�T#')&'(!'1&!,

� !�T#.6*'J�"/#.�)&.!�)#�)&.!:�!')!/,�&')#�,)*'4+J�$!))!/,�#"�1/!4&)�*(/!!.!'),�%&) �"&'*'1&*$�&',)&)-)&#',�6/&.*/&$J�/!$*)&'(�)#�) !�(-*/*')!!�#"
"-)-/!�6!/"#/.*'1!�#'�1!/)*&'�1#')/*1),N�T#')&'(!')�$&*+&$&)&!,�#'�#-),)*'4&'(�,)*'4+J�$!))!/,�#"�1/!4&)�*(/!!.!'),�*((/!(*)!4�)#�0!/#�*)�7!6)!.+!/�89:
;9;<�*'4�I-'!�89:�;9;<N�� !�T#.6*'J:�*,�*�UN7N�C#3!/'.!')�1#')/*1)#/:�&,�,-+A!1)�)#�*-4&),:�/!3&!%,:�*'4�&'3!,)&(*)&#',�+J�) !�UN7N�C#3!/'.!')
/!$*)!4�)#�&),�'!(#)&*)&#'�*'4�6!/"#/.*'1!�#"�(#3!/'.!')�1#')/*1),�*'4�&),�*11#-')&'(�"#/�,-1 �1#')/*1),N�E*&$-/!�)#�1#.6$J�%&) �*66$&1*+$!�UN7N
C#3!/'.!')�,)*'4*/4,�+J�*�1#')/*1)#/�.*J�/!,-$)�&'�,-,6!',&#'�"/#.�!$&(&+&$&)J�"#/�*%*/4�#"�*'J�'!%�(#3!/'.!')�1#')/*1)�*'4�*�(-&$)J�6$!*�#/
1#'3&1)&#'�.*J�/!,-$)�&'�4!+*/.!')�"/#.�!$&(&+&$&)J�"#/�*%*/4,N�� !�(#3!/'.!')�.*J:�&'�1!/)*&'�1*,!,:�*$,#�)!/.&'*)!�!S&,)&'(�1#')/*1),:�/!1#3!/
4*.*(!,:�*'4�&.6#,!�#) !/�,*'1)&#',�*'4�6!'*$)&!,N�@,�*�/!,-$)�#"�1#')/*1)�*-4&),�) !�T#.6*'J�%&$$�4!)!/.&'!�*�/*'(!�#"�6#,,&+$!�#-)1#.!,�*'4�&'
*11#/4*'1!�%&) �@7T�KL9�VT#')&'(!'1&!,W�) !�T#.6*'J�%&$$�*11/-!�*.#-'),�%&) &'�*�/*'(!�) *)�*66!*/,�)#�+!�&),�+!,)�!,)&.*)!�#"�*�6#,,&+$!
#-)1#.!N�@4A-,).!'),�*/!�.*4!�)#�*11/-*$,:�&"�*'J:�6!/&#4&1*$$J�+*,!4�#'�1-//!')�&'"#/.*)&#'N

>!�*/!�6*/)J�)#�3*/&#-,�$&)&(*)&#'�.*))!/,�*'4�1$*&.,�*/&,&'(�"/#.�)&.!�)#�)&.!�&'�) !�#/4&'*/J�1#-/,!�#"�+-,&'!,,N�> &$!�) !�/!,-$),�#"�,-1 �.*))!/,
1*''#)�+!�6/!4&1)!4�%&) �1!/)*&')J:�%!�+!$&!3!�) *)�) !�"&'*$�#-)1#.!�#"�,-1 �.*))!/,�%&$$�'#)� *3!�*�.*)!/&*$�*43!/,!�!""!1)�#'�#-/�+-,&'!,,:�"&'*'1&*$
1#'4&)&#':�/!,-$),�#"�#6!/*)&#',�#/�1*, �"$#%,N�T-//!')$J:�) !/!�*/!�'#�.*))!/,�6!'4&'(N

?#)!�ON�X!3!'-!

� !�T#.6*'J�"#$$#%,�@7T�O9O�VX!3!'-!�"/#.�T#')/*1),�%&) �T-,)#.!/,W�)#�4!)!/.&'!�) !�/!1#('&)&#'�#"�/!3!'-!N�� &,�,)*'4*/4�/!Y-&/!,�!')&)&!,�)#
*,,!,,�) !�6/#4-1),�#/�,!/3&1!,�6/#.&,!4�&'�1#')/*1),�%&) �1-,)#.!/,�*)�1#')/*1)�&'1!6)&#'�)#�4!)!/.&'!�) !�*66/#6/&*)!�-'&)�*)�% &1 �)#�/!1#/4
/!3!'-!,N�X!3!'-!�&,�/!1#('&0!4�% !'�1#')/#$�#"�) !�6/#.&,!4�6/#4-1),�#/�,!/3&1!,�&,�)/*',"!//!4�)#�1-,)#.!/,�*)�*'�*.#-')�) *)�/!"$!1),�) !
1#',&4!/*)&#'�)#�% &1 �) !�!')&)J�!S6!1),�)#�+!�!')&)$!4�)#�&'�!S1 *'(!�"#/�) #,!�6/#4-1),�#/�,!/3&1!,N

7&('&"&1*')�A-4(.!')�&,�/!Y-&/!4�&'�4!)!/.&'&'(�) !�,*)&,"*1)&#'�#"�6!/"#/.*'1!�#+$&(*)&#',N�X!3!'-!,�"/#.�#-/�6!/"#/.*'1!�#+$&(*)&#',�*/!�,*)&,"&!4
#3!/�)&.!�-,&'(�) !�#-)6-)�.!) #4�% &1 �1#',&4!/,�) !�*66/*&,*$�#"�/!,-$),�*1 &!3!4�*'4�.&$!,)#'!,�/!*1 !4�#/�-'&),�4!$&3!/!4�+*,!4�#'�1#')/*1)-*$
, &6.!')�)!/.,:�)J6&1*$$J�, &66&'(�6#&')N�X!3!'-!�&,�/!1#('&0!4�% !':�#/�*,:�) !�1-,)#.!/�)*5!,�1#')/#$�#"�) !�6/#4-1)�#/�,!/3&1!,N�� !�#-)6-)
.!) #4�+!,)�4!6&1),�) !�)/*',"!/�#"�1#')/#$�)#�) !�1-,)#.!/�*,�) !�#-)6-)�.!) #4�/!6/!,!'),�%#/5�1#.6$!)!4N�T#')/#$�&,�)J6&1*$$J�)/*',"!//!4�)#�) !
1-,)#.!/�*)�) !�, &66&'(�6#&')�*,�) !�T#.6*'J� *,�*�6/!,!')�/&( )�)#�6*J.!'):�) !�1-,)#.!/� *,�$!(*$�)&)$!�)#�) !�*,,!):�) !�1-,)#.!/� *,�) !
,&('&"&1*')�/&,5,�*'4�/!%*/4,�#"�#%'!/, &6�#"�) !�*,,!):�*'4�&'�.#,)�&',)*'1!,�) !�1-,)#.!/� *,�*11!6)!4�) !�*,,!)N

�#)*$�/!3!'-!�/!1#('&0!4�"#/�) !�) /!!�.#') ,�!'4!4�7!6)!.+!/�89:�;9;<�+*,!4�#'�-'&),�4!$&3!/!4�%*,�MO:KZ;:;8O�1#.6*/!4�)#�ML:PLP:Q9O�"#/�) !
,*.!�6!/&#4�&'�"&,1*$�J!*/�;9;<N��#)*$�/!3!'-!�/!1#('&0!4�"#/�) !�) /!!�.#') ,�!'4!4�7!6)!.+!/�89:�;9;<�+*,!4�#'�.&$!,)#'!,�*1 &!3!4�%*,
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